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WIRTSCHAFT

W . B . : 'P Diese Woche
as heildt hier ocl echt: -
Ein 27-jahriger Franzose bringt Licht ins Dunkel der Steuerflucht. Jihrlich entgingen den Staaten mehr als 100 Milliarden AEET
Euro. Sein Vorschlag: Oasen wie die Schweiz und Luxemburg endlich trockenlegen von uwe jean neuser

Verkehr: Die Pkw-Maut

ist zu einer aufler Kontrolle
geratenen Wahlkampfwaffe
geworden. Nun kénnte sie
Deutschland auch noch in
Europa blamieren. Wie es so
weit kommen konnte,
beschreiben wir auf Seite 21

Mindestlohn: Wem niitzt er?
Wem schadet er? Antworten
auf die sieben wichtigsten
Fragen zum umstrittensten

Gesetz der groflen
Koalition stehen auf Seite 22
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in Gedankenexperiment im Hol-
lrwoodstil:  Giganrische  Flub-
schrayber reiflen Luxemburg ge-
aaw an seinen Grenzen aus Europa
heraus und fliegen es nach Siiden,
wao sic das kleine Land miftten in
der Saharz wieder herunterlassen.
Dorr fiigt es sich gleich ein, als Oase inmirten der
unendlichen Diinen.

Gabriel Zucman wiirde das so entstandene Loch
in Europa vermutlich leicht verschmerzen. Dafiir
wire Luxemburg fir ihn richtig placziert. Gehr es
nach dem franzdsischen Wirtschaftsforscher, isc das
Groflherzogtum eine Steueroase, die Reichen die
Fluchr vor dem Fiskus erleichrert und Gegenmaf3-
nahmen verzgert hat. Er denkt deshalb laut dariiber
nach, Luxemburg der EU zu verweisen.

Aber Moment, fast drei Jahrzehnte hat Jean-
Claude Juncker als luxemburgischer Finanzminister
und Premier die EU mitgelenkt. Jetzr soll er als Chef
der Briisseler Kommission sogar der europiische
Prasident werden. Ja, sagt Zucman, das sei eine
»grofie Enttiuschungx und kénne fiir die Union pro-
blematisch werden. Um zu verstehen, warum ein
Nachwuchsforscher den Mund derarc voll nimmt
und sich mit den Miachtigen anlegt, muss man die
Sceuerflucht niher beleuchten — und das Phinomen
Zucman selbst.

Der 27-jahrige Franzose forscht im kalifornischen
Berkeley und lehrt bald an der London School of
Economics — ein Jungstar seines Fachs also. Vorallem
aber ist er Teil eines Projekts. Sein Doktorvarer, der
franzdsische Wirtschaftswissenschaftler Thomas
Pikerty, beherrscht gerade mirt der Idee von der un-
weigerlich wachsenden Ungleichheit dic Debarte.
Doch mit einem Bestseller soll es nichr getan sein,
wie spitescens jetzt klar wird. Pikerry und seine Mit-
steeiter bringen Licht ins Dunkel der Verteilung,
darnit die Staaten an den richrigen Stellen zugreifen
konnen. »Wir wollen iiber das Steuersystem des
21. Jahrhunderts nachdenkenc, sagt Zucman mit dem
Selbstbewusstsein, das auch seinen Menror auszeich-
net. Er eckennt jetzt eine historische Chance: »Mit
der Finanzkrise ist Bewegung ins Zentrum der Wirt-
schaftswissenschaft gekommen.«

Wie der Meister hat auch der Schiiler zu Hause in
Frankreich ein leicht verstindliches Buch iiber seine
Forschung verdffentlicht. Piketty nannte seinen
Wlzer frei nach Karl Marx Das Kapital im 21. Jabr-
hundert, Zucman folgt mit La Richesse cachée des
navions. Enquése sur les paradis fiscaux auf den Spuren
Adam Smiths. Mitte Juli bringt Suhrkamp das Buch
unrer dem Titel Steueroasen auch auf Deursch heraus.
Nach Piketty-Manier hat der Schiiler erst einmal
akribisch Daten gesammelr und sie mit geschickeen

Rechenmanévern zu einem Bild der Steuerfluche ver-
kniipft. Diese Untersuchung mischr er mit histori-
schen Studien und kommentierenden Einlagen.

Gabriel Zucman erzihlt auf diese Weise eine
spannende Geschichre: Schon als europiische Staaten
vor rund hundert Jabren die Einkommen stirker be-
steuerten, begann die Fluchtbewegung, und Linder
wie die Schweiz entdeckren das Geschiftsmodell der
Steueroase. Seither haben die groen Linder nur
halbherzige Anléufe genommen, um den Fluche-
helfern das Handwerk zu legen. Die gaben sich zwar
gesprichsbereit, aber alle Versprechen, nun chrlich
zu sein, erwiesen sich als leer. Es war bei ihnen wie bei
vielen ihrer Kunden aus Deutschland oder Frank-
reich: Die Gier war gréfier als die Angst.

Zucman bericheet, wie in den 1970er Jahren
schon fiinf Prozent des gesamten
Finanzvermdgens aus Europa aul
Schweizer Depots zu finden waren.
Im Jahrzehnt darauf wanderte die
Vermégensverwaltung vom Finanz-
zentrum London auch auf bricische
Kanalinseln, nach Hongkong und
Singapur, auf die Bahamas und nicht
zulezt ins beschauliche Luxemburg.

Mic jedemn Versuch, das Bank-
geheimnis aufzuweichen und die
Steuerfluche einzudimmen, wurden
die Banker findiger. Als das Ende des
Nummembkonros drohte, griindeten
sie fiir ihre Kunden Briefkastenfir-
men auf schénen Inseln. Und als die
EU-Linder vereinbarten, sich gegen-
seitig auf Anfrage iiber fremde An-
leger zu informieren, wurden viele
Vermagen nach Fernost transferierr.
Dann kamen Quellenstevern auf,
doch mic steuerfreien Fonds in Lu-
xemburg konnte man ihnen entge-
hen. Nichr dass die Oasen sich dabei gegenseirig viel
Konkurrenz machten, vielmehr spezialisierten sie sich
und fanden alle eine lukradve Rolle im globalen Spiel.

2009 verkiindeten die 20 fiihrenden Staaten der
Welt schlieflich das Ende des Bankgeheimnisses.
Bedeutere dies beispielsweise das Ende der Schweiz
als Qase? Nicht so ganz, seither sind die dortigen
Auslandsvermégen laut Zucman um 14 Prozent
gewachsen. Wer nun glaubt, das sei legales Geld, wird
wiederum enttiuscht. Der Grofreil der in der
Schweiz und anderswo gelagerten Vermégen wird in
den Stadstiken zu Hause nicht mehr gefiihre und also
auch nicht deklarerr.

Vier Fiinfte] sind das, so schiitze der Steuerderek-
tiv Zucman — zum allergréf8ren Teil aus Furopa und
Amerika. Folgt man ihm, sind heute weloweit knapp

Gabriel Zucman (oben)
sieht Jean-Claude
Juncker kritisch

sechs Billionen Euro auf der Flucht, was die Staaten
im Jahr rund 130 Milliarden Euro an Steuereinnah-
men kostet. Bargeld im Tresor, Jachten, Chalets und
Kunstwerke in fernen Lindern seien dabei nicht mit-
gerechnet, sagt Zucman. Und indem er das sagt, Zeigr
er: Er weifl nicht nur Zahlen zu prisentieren, sondern
bei seinen Zuhérern auch die gewiinschren Vorstel-
lungen zu wecken. )

Die Daten dariiber, wie viel Vermdgen die Rei-
chen wirklich haben und was sie davon verstecken,
sollen den Vorhang wegreiflen vom versteckren Trei-
ben der Oasen. Und die historischen Beschreibungen
sollen den’ Willen zum Handeln weiter fordern.
Wihrend die Amerikaner wenigstens Schweizer
Banken mit handfesten Drohungen zu Zugestind-
nissen gezwungen haben, har es Europa laut Zucman
nur auf die necte Tour versucht. Die
kann aber nicht funktionieren, wenn
seine historische Lehre stimmt: Es
geht nur mit handfesten Daten und
noch handfesteren Drohungen.

Aber isc nicht zuleze viel gesche-
hen? Bald missen selbst Osterreich
und Luxemburg mic den anderen
Staaten in der EU die Daten aus-
tauschen. Vielleichr gibr es sogar eine
gemeinsame Liste der Schatenfir-
men. Uli Hoene® sizt im Gefiingnis,
Alice Schwarzers Ruf ist angekratzt.
Deutsche Behdrden haben Steuer-
CDs gekauft und Sreuerbetriigern
solch einen Schrecken verserze, dass
viele versuchen, das Amnestieange-
bot zu nutzen und ehrlich zu werden.

Im Gesprich gibt Gabriel Zuc-
man gerne zu, dass der Druck auf
die kleinen Millionire gestiegen
sei. Aber die jiingsten Darten zeig-
ten, dass der Strom von Fluchegeld
noch anschwelle. Warum? Weil bei den Ulera-
reichen, die 30 Millionen Euro und mehr besiflen,
das Geschift mit der Sreuerflucht floriere. Schein-
firmen, neue Inseln, Fonds im Fonds — die besten
Banker finden immer einen Weg, damit die Kun-
den behaupten kinnen, das Vermdgen sei nicht
unrer ihrer Kontrolle.

»Es ist eine Illusion, zu glauben, dass diejeni-
gen, die davon profitieren; es mit der Zusammen-
arbeit ernst meinens, sagt Zucrnan. Dann wird die
Stimme um eine Nuance lauter: »Wir miissen das
Verhiltnis von Kosten und Nutzen nachhaltig ver-
indern. Wic brauchen glasklare Drohungen fir die
Linder, die nicht kooperieren.«

Gehr es um drastische staadiche Mafinahmen, ist

Zucman genauso SO[gCI"LlOS wie sein Dokrorvarer

VWas ist da drind

Ein Koffertrager im
Zuricher Bankenviertel

Thomas Pikerty, der weltweit eine Vermégensteuer
von bis zu zehn Prozent fir die Superreichen durch-
sezen will. Es gehe nur weltweit, das glaubt auch der
Schiiler. Deshalb ist der erste Pfeiler seines Zwangs-
systems ein globales Register aller Wertpapiere, auf
das die einzelnen Linder zugreifen kénnen.

Der zweirte Pfeiler sind die angedrohten Strafen,
bei denen Zucman sich auch nicht zuriickhil. Die
Industrielinder sollen die Exporre von Oasen mit so
hohen Zsllen belegen, dass sie den Stindern die Rech-
nung verderben. 30 Prozent Zoll fiir die Schweiz, und
die Sache sei erledigr, hat ex errechner.

Wenn diese Pfeiler einmal stehen, l4sst sich nach
der Pariser Logik auch Pikettys welumspannende
Vermogensteuer durchsetzen. Die Staaten hiwen
dann weniger Schulden am Hals, der Gerechrigkeit
wire Geniige getan. Mit derselben Logik will Zucman
den mulrinationalen Konzeren beikommen, die thre
Leistungen heute oft so verrechnen, dass die Gewin-
ne in Niedrigsteuerlindem wie Iland anfallen. Auch
deren Profite sollen global besteuert werden, und
Linder, in denen Konzeme viel verkaufen und viele
Menschen beschiftigen, ethalten einen entsprechend
hohen Anteil vom Steueraufkommen.

Die neuen Pariser Wilden meinen es ernst. Sie
wiirden Handelskriege anzerteln, damir die Reichen
ihren Anteil fiirs Gemeinwesen leisten. Ungleichheit
gehére ins Zentrum der Forschung, sagt Zucman.
»Das ist wichtig fur die Gesellschaft und fiir den
Berufsstand der Okonomen. Wir diirfen uns nicht
mit einer Wirrschaftswissenschaft begniigen, die aus-
blendet, wie der Wohlstand verteilt ist. Wir brauchen
cine Vision.« Und mit dieser Haltung stiinden die
Franzosen keineswegs allein da. »Auch in GroR-
britannien und Amerika ist die Bewegung stark.«

Tarsichlich ist Zucrnan Teil einer Gruppe junger
Okonomen, die genug davon haben, dass, wie sie es
sehen, Konzeme und reiche Privatleure die Staaten
in Steuersenkungswordiufe zwingen. Die es erziirnt,
dass es fiir findige Vermdgende fast schon Routine
ist, cine Scheinfirma auf einer femen Insel zu griin-
den, fir diese dann ein Konro in der Schweiz zu
eroffnen und sich auf diese Weise fast jeder Verfol-
gung zu entzichen.

Zornig sind die Jungforscher eben auch auf Lu-
xemburg und seinen langjihrigen Regierungschef
Juncker. Das Land habe jede Anderung blockierr,
schreibt Zucman. »Steuerparadiese und zuvorderst
Luxemburg sind die Ersten, die das Rechr jedes
Landes verteidigen, seine Steuern selbst zu wihlen
—sie sind auch die Ersten, die dieses Prinzip im Alleag
mit Faflen treten.«
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Dazu auch: Steuertricks der Konzerne, Seite 20

Bau: Grofiprojekte des
Staates werden oft teurer als
geplant. Warum eigentlich?
Wir erkliren es auf Seite 24
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»Omas Kartoffeltopf«

MARCUS ROHWETTERS

wochentliche Einkaufshilfe

Grofmiitrern wird eine gewaltige Suppen-
koropetenz zugestanden. Onlinerezeptsamm-
lungen sind voll mit Eintrigen zu »Omas Kar-
toffelcopf« und dergleichen. Fernsehkoch Tim
Malzer empfiehir im Netz »Omas Steckriiben-
eintopf«. Und im Fertigsuppenregal vieler
Supermirkre stehen diese leicht bauchigen
Dosen, die mit einer Kochléffel schwingenden
Omi bedrucke sind.

Hach ja, die liebe Groffmurer, seufzr so
mancher — die konnte noch kochen. Aber
konnte sie das wirklich? Wahrscheinlich han-
delt es sich um einen Fall von Heimwehkiiche.
Als Erwachsener halluziniert man sich in die
vermeintlich heile Welt seiner Kindheit zu-
riick. Kleiner Schanheiusfehler: Viele Grofi-
raiitter heutiger Erwachsener haben noch die
Nachkriegszeit erdebr, in der es vor allem ums
Sartwerden ging. Auch die Wirtschafts-
wunderjahre waren kulinarisch durchwachsen.
Leserin Annette B. aus Stuttgart kramce dies-
beziiglich in ihren Kindhcitserinnerungen und
fand: zerkochtes Gemiise. In Schmalz erteank-
ten Rotkohl. Mehlig-zerkochte Kartoffeln.
Und zihes Fleisch! Leczreres kann ich definiciv
bestitigen. Noch heute Buft es mir kalt den
Riicken runter, wenn ich auf ein Stick Knor-
pel beifle oder auf einer Sehne herumkaue. Tut
mir leid. Ist einfach so.

Damit wir uns niche falsch verstehen:
Grofimiteer sind super! Was aber nicht heifit,
dass sie in der Kiiche immer nur Wunder be-
witkt haben. Vorsicht also vor Oma-beworbe-
nen Fertiggerichten! Vielleicht verbirgt sich
hinter der Eintopf-Verklirung ja eine Arc
kulinarisches Stockholm-Syndrom, bei dem
man zu lieben beginnt, wozu man gezwungen
wird. Und das war bei Omis jaauch oft so. Da
wurde gegessen, was auf den Tisch kam. Und
zwar ohne Widerrede,

Von Verkiufern genotigt? Generve von
Werbe-Hohlsprech und Pseuda-Innovationen?
Melden Sie sich: quengelzone@zeit.de — oder
folgen Sic dem Autor auf Twitter @M Rohwetter



